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1 DESCRICAO DO PROJETO
Introducéo

A Rumo Malha Paulista S.A., operada pela Rumo Logistica S.A. (em conjunto denominadas
“RUMO”), ¢ signataria de Contrato de Concesséo datado de 30 de dezembro de 1998 (“Contrato
de Concessdo”), junto & Unido, representada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”), referente a prestacdo do servico publico de transporte ferroviario de cargas associado
aexploracdo da infraestrutura ferroviaria na Malha Paulista, nos termos do Contrato de Concessao
e seus termos aditivos e anexos.

Conforme 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, a RUMO teve seu contrato prorrogado
pelo prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir do dia 01 de janeiro de 2029, sendo estabelecidas
algumas condicBes contratuais a concessiondria, dentre as quais a obrigacdo anual de destinacao
de parte do valor de sua outorga a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico,
nos termos da regulamentacdo da ANTT (Resolugdo n° 6.021, de 20 de julho de 2023%) e em linha
como art. 18, I, da Lei n® 14.273, de 23 de dezembro de 2021.

Assim, a RUMO possui a obrigacdo contratual de investir anualmente em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no setor ferroviario, observando as diretrizes regulamentadas pela
ANTT para utilizagdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnologico (“RDT”), que preveem
a possibilidade de estabelecimento de projetos objeto de RTD diretamente pela Agéncia, no limite
de até 25% do valor anual previsto, em linha com o art. 9° da Resolugdo n° 6.021/2023 e
observando a Portaria n° 17, de 06 de dezembro de 20232,

Nessa linha, por meio do Oficio SEI n® 26941/2025/COETI/GEPEF/SUFER/DIR-ANTT, de 21
de julho de 2025, a RUMO recebeu da Superintendéncia de Transporte Ferroviario (“SUFER”)
da ANTT a indicagdo para utilizacdo da RTD para execugdo do projeto intitulado **Sistema de
Fiscalizacdo Documental Inteligente (SFDI)", oportunidade em que a concessionaria devera
apresentar o Plano de Trabalho do referido projeto.

E importante destacar que a RUMO, tal como as demais concessionarias de transporte ferroviario
de cargas, possui diversas obrigagdes contratuais e sujeita-se &s normas técnicas e regulatorias da
ANTT, conforme seu Caderno de Obrigagdes®, incluindo o envio periédico de diversos dados e
informacGes sobre as condicbes de sua prestagdo de servico para fins de fiscalizacdo pela Agéncia.
Assim, todo o setor ferroviario apresenta elevado volume de documentos técnicos associados as
obrigacdes regulatorias e contratuais impostas pela ANTT.

O envio dos dados e informacdes pelas concessionarias e sua analise por parte da ANTT hoje
ocorre por meio de processos predominantemente manuais, de baixa escalabilidade, suscetiveis a
erros humanos e com elevado custo operacional. Essa limitacdo compromete a eficiéncia da
gestdo de conformidade e a tempestividade na identificacdo de riscos regulatérios, tanto por parte
das concessionarias como pela Agéncia e, neste contexto, imprescindivel a propositura de

! Resolugdo n° 6.021/2023: Dispde sobre a destinagdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico e dos Recursos para a
Preservacéo da Meméria Ferrovidria, previstos nos contratos de concesséo e subconcesséo de ferrovias.

2Portaria n° 17/2023: Define procedimentos e instrugdes complementares referentes a regulamentagéo estabelecida na Resolugao n°
6.021, de 20 de julho de 2023, que trata da destinagdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e dos Recursos para a
Preservacdo da Meméria Ferroviaria - RPMF, previstos nos contratos de concessao para a prestagao do servico pablico de transporte
ferroviério de cargas associado a exploracédo da infraestrutura ferroviaria.

3 Caderno de Obrigag@es: conjunto de obrigagGes constantes no Anexo 1 do 2° Termo Aditivo do Contrato de Concessdo, que tem
por escopo definir o Relatério de Acompanhamento Anual (RAA), o Plano de Investimentos, o Plano de Recuperagao de Trechos, as
Especificagdes Técnicas Minimas e as Obrigacoes Complementares, os quais sdo de cumprimento obrigatorio pela Concessionaria,
com vistas a assegurar a adequada exploracdo da infraestrutura e prestagdo do servico de transporte ferroviario, a preservagdo dos
bens concedidos ou arrendados, bem como a reducéo e mitigagéo de impactos socioambientais.
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solucdes de digitalizacdo e automacao que estejam alinhadas as diretrizes de desenvolvimento
tecnoldgico do setor ferroviario.

Conforme ja bem detalhado pela SUFER-ANTT, o “projeto consiste na contratacdo e
implementacdo de um software inovador para leitura e comparac¢do automatizada de documentos
técnicos (PDF, Excel, Word) enviados pelas concessionarias ferroviarias. Esse software
possibilitarad a identificacdo eficiente de divergéncias, gerando relatérios detalhados e
priorizados por risco, considerando gravidade e recorréncia das ndo conformidades
encontradas. O sistema deve integrar funcionalidades que permitem a leitura estruturada e
andlise comparativa dos contetdos apresentados pelas concessionarias com parametros
contratuais, normativos e regulatorios definidos pela ANTT, contribuindo diretamente para uma
fiscalizagdo mais eficiente, objetiva e transparente.”

Ademais, em reunido preliminar realizada com representantes da concessionaria e da propria
ANTT, foram levantadas algumas necessidades iniciais, incluindo automatizacdo do fluxo de
informacdes entre a concessionaria e as areas técnicas da ANTT, analise documental comparativa
e extracdo de relatério gerencial, com dashboard. Para o0 adequado diagnostico do problema e
consequentes mapeamento de necessidades e desenho das funcionalidades a serem
implementadas na solugdo, serdo necessarias reunides e entrevistas com representantes da
concessionaria e da ANTT, o que sera desenvolvido na etapa inicial de planejamento.

Assim, o presente projeto propde a contratacdo e implementacdo de um software inovador, com
apoio de RTD, para leitura automatizada de documentos técnicos em diferentes formatos,
identificacdo de divergéncias e geragdo de relatorios priorizados por risco, segundo 0s parametros
contratuais, normativos e regulatérios da ANTT e que devem ser atendidos pelas concessionarias.

1.1  Sistema de Fiscalizacdo Documental Inteligente (SFDI)
1.1.1. Linha de inovacéo e desenvolvimento

O projeto ora em referéncia atende as diretrizes de (i) melhoria da qualidade dos servi¢os objeto
de concessdo ferroviaria federal, inclusive relacionada aos atributos de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e
modicidade das tarifas (art. 3°, 11); (ii) desenvolvimento de cursos de formacao em diversos niveis
académicos, a serem oferecidos para o setor publico e privado, com vistas ao aperfeicoamento de
pessoal (art. 32, VI); e (iii) aquisicdo de equipamentos relacionados a tecnologias que aprimorem
a fiscalizacdo por parte do Poder Publico (art. 3°, VII).

Ademais, seus objetivos se enquadram como (i) solugdes técnicas para problemas especificos (art.
4%, 111); e (ii) solucBes de aprimoramento da fiscalizagdo publica (art. 4°, 1V); e (iii) formag&o e
aperfeicoamento profissional (art. 4°, V1II).

1.1.2. Temas

Inteligéncia artificial, ciéncia de dados, concessionarias de transporte ferroviario de cargas,
conformidade regulatoria, fiscalizacdo, automatizacédo, agregacao de valor.
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1.2 Objetivos
1.1.3. Objetivo Geral

Desenvolver e implementar uma solucdo tecnoldgica inovadora para automatizar a leitura,
comparacdo e analise de documentos técnicos enviados pela RUMO e demais concessionarias de
transporte ferroviario e recebidos pela ANTT, confrontando-os com parametros contratuais,
normativos e regulatérios da Agéncia. Para fins de desenvolvimento e implementacdo da
ferramenta, como projeto-piloto, serdo consideradas as informacdes e obrigagOes atreladas ao
Contrato de Concessédo da RUMO.

1.1.4. Objetivos Especificos

o Estruturar uma base digital de referéncia com o Contarato de Concessdo e Caderno de
Obrigagdes, normativos e parametros regulatérios aplicaveis.

e Automatizar a extracdo de dados de multiplos formatos (PDF, Excel, Word).

e Desenvolver modelos de analise comparativa (1A e regras de negdcio) para deteccdo de
divergéncias.

o Estabelecer uma classifica¢éo de risco das ndo conformidades (gravidade e recorréncia).
o Gerar relatdrios gerenciais e técnicos com priorizagdo de pontos criticos.

e Garantir a integridade, rastreabilidade e transparéncia das analises para fins de auditoria
e fiscalizacéo.

2 JUSTIFICATIVA

O projeto estabelecido pela ANTT e ora apresentado pela RUMO dialoga diretamente com a
trajetoria de modernizacédo regulatéria e esta aderente as diretrizes de melhoria da qualidade dos
servicos objeto da concessdo da RUMO e ao aprimoramento da fiscalizagdo por parte da ANTT,
conforme art. 3% Il e IV, da Resolugdo n° 6.021/2023, ao propor uma plataforma de analise
documental automatizada que permitira:

e Escalabilidade na gestdo de obrigagdes regulatorias;

e Reducdo de custos e tempo na analise documental,

e Padronizacéo e rastreabilidade no processo de conformidade;

e Antecipacdo de riscos regulatorios, com base em critérios objetivos de priorizacao;

e Potencial integragdo futura com mecanismos de fiscalizacdo remota pela ANTT,
replicando, neste aspecto, praticas ja consolidadas no setor elétrico®.

Ademais, no que se refere a etapa de “Capacitacdo e Implantagdo Completa” para que as equipes
da RUMO e da ANTT utilizem o sistema com eficiéncia e realizem sua implementacao de forma
ampla e segura para todas as areas de fiscalizacdo documental, o projeto também atende a diretriz
de desenvolvimento de cursos de formagdo em diversos niveis académicos, a serem oferecidos

40 processo de automatizagdo da Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira da ANEEL (SFF-ANEEL) constitui
referéncia relevante. Historicamente, os processos de fiscalizacdo dependiam da analise manual de dados encaminhados pelas
concessionarias, o que limitava a capacidade de deteccdo tempestiva de irregularidades. Com a evolucéo de solugdes de ciéncia de
dados e automagéo, a SFF-ANEEL estruturou um sistema de fiscalizagdo remota, baseado na: (i) Ingestdo automatizada de dados
regulatdrios, previamente parametrizados nas regras da Agéncia; (ii) Deteccdo de desvios em tempo real, mediante comparacéo
automatica com limites normativos; (iii) Emissao direta de termos de notificagdo e autos de infracdo, reduzindo custos operacionais e
ampliando a abrangéncia da fiscalizacdo.



rumo La it

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

para o setor publico e privado, com vistas ao aperfeicoamento de pessoal, igualmente em linha
como art. 3°, VI da Resolugédo n° 6.021/2023.

Por fim, importante esclarecer que a solucdo tecnoldgica a ser desenvolvida e implementada no
ambito do projeto efetivamente resolverd o problema hoje enfrentado pelas equipes de
fiscalizacdo da ANTT na andlise dos dados, informacGes e documentos enviados pelas
concessionarias em atendimento as obrigacGes regulatérias, permitindo a automatizacdo da
leitura, comparagdo e andlise de documentos técnicos enviados pela RUMO e recebidos pela
ANTT, confrontando-0s com parametros contratuais, normativos e regulatérios.

Assim, o projeto tem como objetivo o desenvolvimento de solucéo técnica destinada a um
problema especifico do setor, que resultard no aprimoramento da fiscalizacdo por parte da
Agéncia e importard em formacdo e aperfeicoamento profissional das equipes da RUMO e da
ANTT no que se refere a capacitacao para a correta utilizacéo da ferramenta e sua implementacédo
segura, adequada e ampla as diversas areas de fiscalizacdo documental da Agéncia, em aderéncia
aos objetivos estabelecidos no art. 4°, 111, 1V e VIII da Resolugdo n° 6.021/2023.

Portanto, o projeto se insere no contexto de transformacéo digital dos servicos de infraestrutura
regulada, com vistas a incrementar a eficiéncia regulatoria, aprimorar a fiscalizacdo da ANTT e
contribuir com o aperfeicoamento de pessoal, importando ainda em sustentabilidade operacional
e modernizacao do setor ferroviario.

3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

3.1 Métodos e técnicas utilizadas

O projeto foi estruturado seguindo as diretrizes e etapas definidas pela ANTT, conforme Oficio
SEI n® 26941/2025/COETI/GEPEF/SUFER/DIR-ANTT, de 21 de julho de 2025, sendo previstas
cinco etapas sequenciais e interativas, com entregas parciais ao longo da execucgéo, permitindo
a validagdo continua com as areas técnicas da RUMO e da ANTT.

A abordagem metodoldgica é centrada na aplicacdo de ciéncia de dados, inteligéncia artificial e
engenharia de software, com foco em automacao, escalabilidade e integracdo com os sistemas
existentes da ANTT (SAFF, BI, entre outros), com ilustracdo na Figura 1.

Metodologia

Planejamento, mapeamento

Int 3 SAFF P
processos/fluxos/ Desenvolvimento do niegragao com o € Testes de Campo e Capacitacdo,

. . . com o Portal Bl Validagio com Usudrios Implementagdo completa

sistemas e definicdo de sistema e Suporte Técnico

requisitos

Construggo do sistema conforme Troca de informagdes do sistema Validagdo de atendimento as Treinamento das equipes da
requisitos definidos com outras ferramentas da ANTT, expectativas e funcionamento de ANTT para utilizagdo do sistema

Funcionalidades para leitura, SAFFe o Portal Bl ez s o RdIoRS S Capacitagdo para disseminagio a

- de uso .
andlise e comparagio todas as dreas de fiscalizagio
automatizada de documentos documental

Necessidades técnicas e
operacionais do sistema

Aderéncia &s rotinas de
fiscalizagdo e aos padrées ANTT

() ® () ®
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 4 ETAPA 5

.......... ©)

Figura 1 - llustracéo da Metodologia apresentada.
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3.2 Etapas

As etapas, atividades e entregas foram planejadas de forma a seguir as orientacdes enviadas pela
ANTT no oficio referenciado no item anterior, sendo certo que a Volt Robotics pretende aplicar
sua expertise técnica para sugerir ajustes, novas atividades e/ou produtos decorrentes da evolugdo
de cada etapa, objetivando o atingimento efetivo do resultado esperado com o projeto e completa
integracdo da ferramenta a ser desenvolvida e implementada.

Etapa 1 - Planejamento, mapeamento de processos/fluxos/sistemas e defini¢do de requisitos

Obijetivo: Levantar, organizar e documentar as necessidades técnicas e operacionais do sistema, de modo
a garantir sua aderéncia as rotinas de fiscalizacdo e aos padrdes da ANTT.

Atividades:

e ldentificacdo de stakeholders internos e externos;

e Realizacdo de entrevistas e reunides com corpo técnico da RUMO e ANTT (campo e
administrativo) para identificar processos, fluxos, sistemas e funcionalidades prioritarias;

e Registro detalhado dos requisitos do sistema e das condic6es de uso;

e Elaboracdo de prot6tipos iniciais com base nas demandas levantadas;

e Levantamento das bases de dados envolvidas;

e Mapeamento de todas as obrigac@es regulatorias envolvidas (dados enviados e documentos de
origem enviados pelas concessionarias para analise pela ANTT);

e Classificacdo dos dados por criticidade, frequéncia de atualizacdo, potenciais impactos
regulatorios.

Entregas:

e Documento de requisitos técnicos e operacionais;
e  Prototipos iniciais para validacdo conceitual pelos usudrios.

Etapa 2 - Desenvolvimento do sistema

Objetivo: Construir o sistema conforme os requisitos definidos na etapa anterior, incluindo as
funcionalidades para leitura, analise e comparacdo automatizada de documentos; nesta etapa, sera
desenvolvida uma plataforma web autdnoma, cuja integracdo com os sistemas utilizados pela ANTT sera
objeto da etapa subsequente.

Atividades:

e Desenvolvimento da estrutura do sistema, com foco nas funcionalidades de analise documental;

e Implementacdo dos recursos de inteligéncia artificial para comparacdo e identificacdo de
divergéncias;

e Testes técnicos de funcionamento e ajustes iniciais.

Entregas:

e Primeira versdo funcional do sistema (versao teste);
e Registro de testes realizados e melhorias implementadas.

Etapa 3 - Integracdo com o SAFF e com o Portal Bl

Obijetivo: Permitir que o sistema troque informagdes com outras ferramentas da ANTT, especialmente o
SAFF e o Portal BI.

Atividades:

e Preparacdo dos canais de comunicagdo entre sistemas (interfaces e formatos de dados);
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e Testes de seguranga e compatibilidade na transmissdo das informagdes;
e Implementacdo de funcionalidades de:
o Download de relatérios auditéveis.
o Exportacdo para Power Bl ou sistemas da ANTT;
o  Workflow de correcéo e aceite, com versionamento e trilhas de auditoria;
o Consolidacdo de KPIs de confiabilidade e consisténcia, incluindo acuracia, volume de
erros por tipo, tempo médio de corregdo e risco regulatério.

Entregas:

e Integracdo operacional entre 0s sistemas;
¢ Relatérios com os resultados dos testes de interoperabilidade.

Etapa 4 - Testes de Campo e Validagdo com Usuarios

Objetivo: Comprovar que o sistema atende as expectativas e funciona de forma eficaz nas condi¢des reais
de uso.

Atividades:

e Aplicacgdo do sistema em situagdes reais de fiscalizacdo, com acompanhamento dos usuarios;
e Coleta de percepc¢des, sugestdes e relatos de uso;
e Realizacdo de ajustes com base nos pontos identificados.

Entregas:

e Versdo revisada do sistema;
¢ Relatério de avaliagdo com base nos testes em campo.

Etapa 5 - Capacitacdo, Implementacdo completa e Suporte Técnico

Objetivo: Preparar as equipes da ANTT para utilizarem o sistema com eficiéncia e realizar sua implantacéo
de forma ampla e segura em todas as areas de fiscalizagdo documental.

Atividades:

e Elaboracdo de materiais de apoio, como manuais, videos explicativos/tutoriais, perguntas
frequentes e protocolo de sustentacao;

e Conducdo de workshops e sessdes de capacitacdo presenciais e virtuais com fiscais e analistas da
Agéncia;

e Implantagdo gradual do sistema, acompanhada de suporte ativo para sanar duvidas e realizar
eventuais ajustes;

e Estabelecimento de uma estratégia de multiplicadores internos, capacitando usuarios-chave para
apoio continuo as equipes;

e Apoio a formulacdo de diretrizes de politica interna de qualidade de dados e a replicabilidade da
solucéo para outras unidades da ANTT.

Entregas:

e Sistema implantado em producdo em toda a estrutura de fiscalizagdo documental da SUFER-
ANTT;

e Equipes treinadas e utilizando o sistema de forma autbnoma;

e Materiais de treinamento e plano de sustentacdo técnica disponiveis para uso institucional;

e Relatdrio final de resultados e publicacéo;

e Equipe de suporte estruturada para garantir estabilidade e continuidade operacional ap6s
a implantacdo, pelo prazo de 06 (seis) meses apos o encerramento formal do projeto para:
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o Acompanhamento da implementacéo;
o Ajustes finos nos modelos;
o Apoio a governanca da qualidade de dados.

4 PREVISAO DE INICIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto serd desenvolvido no prazo total de 24 (vinte e quatro) meses, conforme cronograma
abaixo apresentado, com inicio previsto para 01/janeiro/2026, mediante reunido de kick-off do
projeto. Destaca-se que a referida data de inicio pode ser ajustada, a depender da aprovacao do
Plano de Trabalho deste projeto pela ANTT.

Instituicao Inicio |Fim

\ .
N° | Etapa / Fase Entregas Associadas Responsavel | (Més) | (Més)

Planejamento, mapea- | *Documento de requisitos técnicos e
mento de processos/flu- | operacionais;

xos/sistemas e definicdo | *Prototipos iniciais para validagdo
de requisitos conceitual pelos usuérios

Volt Robotics | Més 1 Més 7

*Primeira versdo funcional do sis-
Desenvolvimento do sis- | tema (verséo teste);

tema *Registro de testes realizados e me-
Ihorias implementadas.

Volt Robotics | Més 3 Més 9

Integrag@o operacional entre os sis-
Integrag@o com o SAFF | temas;

e com o Portal Bl *Relatdrios com os resultados dos
testes de interoperabilidade.

Volt Robotics | Més 9 Més 11

*Versdo revisada do sistema;
*Relatorio de avaliagdo com base Volt Robotics | Més 11 | Més 14
nos testes em campo

Testes de Campo e Vali-
dacéo com Usuérios

*Sistema implantado em producdo
em toda a estrutura de fiscalizagéo
documental da SUFER-ANTT;
*Equipes treinadas e utilizando o sis-
tema de forma autbnoma;

*Materiais de treinamento e plano de
sustentacéo técnica disponiveis para
uso institucional;

*Relatorio final de resultados e pu-
blicagéo;

*Equipe de suporte estruturada para
garantir estabilidade e continuidade
operacional ap6s a implantagéo, pelo
prazo de 06 (seis) meses

Capacitacao, Imple-
5 | mentacé@o completa e
Suporte Técnico

Volt Robotics | Més 15 | Més 24

O custo total associado ao projeto é de R$2.187.160,31 (dois milhdes, cento e oitenta e sete mil,
cento e sessenta reais e trinta e um centavos), incluindo o custo da equipe executora envolvida no
projeto (Recursos Humanos), 0s custos associados a aquisicdo de equipamentos (Material
Permanente), passagens aéreas e didrias para as visitas técnicas presenciais na RUMO e na ANTT
(Viagens e Diérias), assim como custos associados a publicacdo de artigo internacional,
participacdo em Congresso/evento internacional e workshop/seminario de divulgacéo sistema
(Outros).
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Descricao

Custo (R$)

Recursos Humanos

1.825.451,12

Material Permanente

100.000,00

Viagens e Diarias

34.480,00

Qutros

77.100,00

Custo Administrativos

150.129,19

Total

2.187.160,31

Descricéo

Tipo

Origem

Qtde.

Custo (R$)

Justificativa

Recursos
Humanos

Pesquisadores

Doutores, Mestres,

Especialistas

Volt
Robotics

09

1.825.451,12

Referente a equipe da
Volt composta por 9
pesquisadores.

Material
Permanente

Notebook

Notebook
Dell G15

40.000,00

Referente a aquisicdo de 4
computadores de alta
capacidade de
processamento
necessarios para o
desenvolvimento do
projeto, devido a
utilizagdo de superbases
de dados e criacdo de
algoritmos complexos,
necessitando de alta
capacidade de
processamento.

Servidor

Dell
PowerEdge

60.000,00

Referente a aquisicéo de
servidor proprio, a ser
transferido a ANTT, com
bases de dados,
conectores e scripts para a
implementacéo do
Sistema. Custo anual de
R$1.000,00 para
manutenc¢do preventiva.

Viagens e
Diérias

Passagens

Nacional

21.600,00

Curitiba/PR e Brasilia/DF

Referente a visitas
técnicas/participacdo em
reunides presenciais em

(RUMO e ANTT),
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totalizando 4 viagens para
I ) cada localidade e de 4
Diarias Nacional 12.880,00 pessoas.

Custo i ; 7.37% | 150.129,19 ;
administrativos

Referente a publicacdo
de artigo em revista
internacional,

Publicacéo de artigo L
participacdo em

internacional;

participagé_o em Co_ngresso_/evento
Outros Congresso/evento. |\ .ol 77.100,00 internacional
internacional e (passagens, diaria e
workshop/seminario inscrigdo) e
de divulgacéo workshop/seminario de
sistema divulgacdo sistema

(aluguel espaco, coffee
break e almogo)

E importante destacar que todos os itens atrelados a Material Permanente e adquiridos com
recursos do projeto serdo transferidos para a ANTT ao término da sua utilizacdo nas etapas de
desenvolvimento, testes e capacitacdo, para fins de uso da equipe de fiscalizag&o.

Os valores foram distribuidos ao longo dos anos contratuais conforme apresentado na tabela a
sequir.

Informacéo Ano contratual que sera debitado o valor Custo Previstos

Valor 2026 | Ano contratual 6 R$ 504.181,02

Valor 2026 | Ano contratual 6 (valor reaplicavel ref. Ano 3) R$ 965.317,72

Valor 2027 | Ano contratual 7 R$ 717.661,58
Valor Total R$ 2.187.160,31

5 LOCAL DE EXECUCAO

O projeto sera desenvolvido pela equipe da Volt Robotics de forma remota, com reunides virtuais
periodicas e presenciais, na sede da RUMO (Curitiba-PR) e da propria ANTT (Brasilia-DF),
especialmente para as etapas de planejamento e definicdo de requisitos, testes de campo e
validacdo com usuarios e capacitacdo/implantacdo completa, conforme detalhamento no
cronograma do projeto.
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A Volt Robotics € uma consultoria de ciéncia de dados e inteligéncia artificial, hoje com atuagdo
predominante no setor elétrico brasileiro, que possui a missdo de organizar as informacdes da
cadeia de negdcio de seus clientes e encontrar solucgdes inteligentes que agreguem valor de
maneira inovadora. A empresa é especialista em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (“PDIs”) e consultorias regulatorias que utilizam ciéncia de dados para demonstrar teses
de forma extraordinariamente convincente, e no desenvolvimento de solucfes digitais que
colocam a inteligéncia artificial na operacdo das empresas, com ganhos reais de produtividade.

A Volt Robotics possui caracteristicas Gnicas no mercado, unindo a experiéncia em regulacéo de
diferentes setores, com foco principal no setor elétrico em seus segmentos de geracdo,
comercializagdo, transmissdao e distribuicdo, com a experiéncia académica e profissional de
talentos na area de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados.

As solugdes digitais desenvolvidas pela Volt Robotics permitem encontrar padrdes e solugdes

equilibradas em cenéarios de aparente caos e conflito, viabilizando a tomada de decisbes de

forma assertiva, em simulagdes e em estudos amplos e profundos.

6.2  ldentificacdo da equipe executora

No que se refere aos Recursos Humanos da executora Volt Robotics, fazem parte da equipe
executora 0s seguintes pesquisadores:

# Pesquisador CPF Funcéo Categoria R$/Hora
1 Donato da Silva Filho 172.222.108-90 | CO - Coordenador Doutor 200,00
2 Ewerton Guarnier 315.193.418-81 | CO - Coordenador Mestre 160,00
3 | Marcos Basile Saviano de Paula | 410.092.268-00 | CO - Coordenador Especialista 140,00
4 Angélica Ferreira De Luca 111.719.647-06 | CO - Coordenador Especialista 140,00
5 Leticia Quinta 251.396.638-48 PE - Pesquisador Especialista 140,00
6 | Rafael Ribeiro de Carvalho Vaz | 037.617.061-11 PE - Pesquisador Mestre 160,00
7 Lucas Menezes Ladeira 135.936.126-07 PE - Pesquisador Graduado 95,00
8 Gabriel de Seixas Matz 198.186.437-71 PE - Pesquisador Graduando 58,00
9 Felipe Barcellos 167.486.597-01 PE - Pesquisador Graduado 95,00

Os Curriculos resumidos de cada pesquisador, seguido do link de seu Curriculo Lattes estdo

expostos abaixo:

e Donato da Silva Filho, Doutor, é Socio fundador da Volt Robotics. Foi Diretor de
Regulacdo e de Planejamento Energético na EDP Energias do Brasil, onde trabalhou por
mais de 16 anos. Obteve resultados impactantes na area de regulagdo, tanto no que se
refere a viabilizacdo de usinas e linhas de transmissdo (leilbes, obrigacdes regulatorias

etc.), a gestdo de ativos existentes e as tarifas de distribuig&o.

Engenheiro eletricista, com honras, pela Escola de Engenharia de Séo Carlos (USP), com
Doutorado Direto pela mesma instituicdo, além de pesquisador na UNICAMP, Fulbright
Visiting Scholar na Cornell University, e formagdes em lideranca incluindo Insper,
Fundacdo Dom Cabral, IESE Business School, Amana Key, imersdo no Vale do Silicio
e 0 Leadership Vanguard Program da xynteo (india, Mianmar, Singapura, Inglaterra e
Noruega) e Design Thinking no MIT.
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E também Professor Voluntario em cursos de pds-graduacdo em Modelagem
Computacional e Sistemas Inteligentes na Universidade de Sdo Paulo.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/9085460464365369

e Ewerton Guarnier, Mestre, possui mais de 18 anos de experiéncia profissional e
académica no setor elétrico com foco em gestdo de energia e regulagdo. Solidos
conhecimentos com gestdo do portfélio integrado, sendo responsavel pela proposicao da
estratégia de compra e venda de energia de 11 empresas do grupo EDP - sete Usinas
Hidroelétricas, uma Usina Termoelétrica, duas Distribuidoras e uma Comercializadora,
enguanto exercia o cargo de Gerente Executivo de Estudos Energéticos.

Dominio no desenvolvimento de modelos para a avaliacdo de investimentos no setor de
energia elétrica, com visdo de risco e de portfélio.

Experiéncia com implementacdo de ferramentas de "Gestéo para Resultados": definicao
e monitoramento de indicadores, revisdo e otimizagdo de processos, automatizacdo de
atividades rotineiras etc.

Graduado, mestre e doutorando em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo Universidade de S&o Paulo.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7972391010523052

e Marcos Basile Saviano de Paula, Mestrando, possui mais de 10 anos de experiéncia
profissional no setor elétrico brasileiro com foco em Planejamento Energético e Riscos.
Trabalhou em importantes multinacionais e empresas do setor, sendo responsavel pela
gestdo energética de distribuidoras, cadeia logistica de combustiveis para usinas
termelétricas, gestao de portfdlio e riscos de holdings detentoras de usinas edlicas, solares
e hidrelétricas, além de comercializadoras de energia, tanto no atacado como no varejo.
Graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
Universidade de So Paulo, obteve mencdo honrosa em seu Trabalho Final sobre a
Funcdo Custo do Déficit, o qual originou artigo cientifico publicado pelo IEEE e
apresentado na International Conference on the European Energy Market 2017.
Pds-graduacdo em Gestdo Financeira através de MBA da Fundagéo Getulio Vargas.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1715673331507429

e Angélica Ferreira De Luca, Especialista, formada pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ (2010), pos-graduada em LLM. em Direito: Estado e Regulagdo pela
Fundacdo Getulio Vargas - FGV (2015) e em Lideranca e Coaching pela Universidade
Estacio de Sa (2021); possui especializacGes em lideranca pelo Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais - IBMEC (2017) e pela Fundacéo Instituto de Administracéo - FIA
(2019/2020) e em Direito de Energia Elétrica pela Escola de Magistratura do Estado do
Rio de Janeiro - EMERJ (2013) e pela FGV (2014); certificagdo para Auditoria das
Normas NBR ISO 9000:2005 e NBR ISO 9001:2000. Com mais de 15 anos de
experiéncia em gestdo juridico-empresarial, com atuagdo especifica em setores regulados
no Brasil, incluindo setor elétrico, transporte ferroviario de cargas e parcerias publico-
privadas. Experiéncia de atuacdo em areas institucional, juridica, regulatéria e de gestdo
de projetos de PD&I. Atuacdo como Compliance e Governance Officer por mais de 3
anos em grandes empresas.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/0475949709991953

e Leticia Quinta, Especialista, formada pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo
- PUC/SP, com especializagdo em Direito Administrativo, também pela PUC/SP. Pos-
graduada em Direito da Arbitragem pela Universidade de Lisboa. Dedicou e desenvolveu


http://lattes.cnpq.br/9085460464365369
http://lattes.cnpq.br/7972391010523052
http://lattes.cnpq.br/1715673331507429
http://lattes.cnpq.br/0475949709991953
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sua vida profissional, ha mais de 20 anos, a/em empresas do setor elétrico, tendo atuado
nas areas juridicas e regulatorias da Elektro, Enel-SP, EDP e, mais recentemente, da Vibra
Comercializadora, atualmente integrada & Comerc Energia. Sua atuacdo esta voltada as
areas contratual, com a elaboracdo, revisdo e negociacdo de contratos de energia,
contenciosa e advocacy administrativos, buscando o afastamento da aplicagdo de
penalidades pelo Regulador ou defendendo o posicionamento da corporacdo, via
elaboracdo de pleitos ou contribuicdes a consultas e audiéncias publicas, e de compliance
regulatério, com acompanhamento de fiscalizagcdes levadas a termo pelo Regulador ou
realizando simulacdes preventivas.

Curriculo Lattes: https://lattes.cnpg.br/7784635437270821

o Rafael Ribeiro de Carvalho Vaz, Engenheiro Eletricista graduado pela Universidade
Federal de Goiés, possui Mestrado em Engenharia Elétrica e de Computacéo pela mesma
Instituicdo com enfoque na aplicacdo de técnicas de inteligéncia artificial no
planejamento de sistemas de distribuigcdo de energia elétrica.

Possui mais de 8 anos de experiéncia no setor elétrico atuando como pesquisador em
diversos projetos de P&D ANEEL e no Planejamento e Andlise de Investimentos de
solucOes para Redes de Distribuicdo de Energia com enfoque na melhoria de indicadores
de continuidade.

Atua com desenvolvimento de ferramentas para processamento e andlise de grandes
volumes de dados, automacao de processos, Bl, construcao de aplicativos web e projetos
voltados para a eficiéncia do setor publico e privado com destaque para implantagédo de
um sistema de triagem baseado em inteligéncia artificial para Ouvidorias.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/9859229840509059

e Lucas Menezes Ladeira, Bacharel, Cientista de Dados na Volt Robotics, graduou-se em
Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, onde
ingressou em 2018. Desde cedo, sempre procurou novos desafios e conhecimento, sendo
medalhista das olimpiadas de Fisica (OBF e OMF), Quimica (OMQ), Matematica
(OMM) e de Ciéncias (ONC). Ao entrar na USP, participou do grupo de extensdo
universitaria de montagem de drones para competir na IMAV (International Micro Air
Vehicles, Conferences and Competitions). Com mais de 5 anos de carreira, sempre
trabalhou na solugdo de problemas complexos, com altos volumes de dados e
cruzamentos de multiplas fontes de informacdo. Tem experiencia em desenvolvimento
de produtos que viabilizam solucfes para localizacdo de clientes de acordo com
segmentacdes especificas (Client Finder), além da analise da operacéo de parques eolicos,
medindo eficiéncia e identificando causas de curtailment. Também foi professor e
monitor de cursos pré-vestibular, ministrando aulas de fisica e matematica.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/6903499043882085

e Gabriel de Seixas Matz, graduando de Engenharia Eletrénica no IME (Instituto Militar
de Engenharia). Realizou Iniciagdo Cientifica na area de Inteligéncia Artificial (I1A) e atua
como Consultor na Volt Robotics, onde aplica conhecimentos em 1A para realizar
previsdes ou gerar analises do Mercado energético e impulsionar inovacgao na area.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/2712076500322814

e Felipe Barcellos, graduando em Engenharia da Computacdo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio0). Possui experiéncia em Inovaces na area de
tecnologia, tendo trabalhado com conceitos de Blockchain e redes descentralizadas.
Membro Pioneiro do ICAD Software House PUC-Rio, participando ativamente da fase


https://lattes.cnpq.br/7784635437270821
http://lattes.cnpq.br/9859229840509059
http://lattes.cnpq.br/6903499043882085
http://lattes.cnpq.br/2712076500322814
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de pivotamento do laboratério, onde também atuou como desenvolvedor de software para
terceiros. Atualmente como estagiario em ciéncia de dados, trabalha com grandes
volumes de dados e no desenvolvimento de agentes de IA. Possui experiéncia com Azure
DataBricks, Python e pipelines de SQL.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2907665705209974

Por parte da concessionaria RUMO, fazem parte da equipe de execucao do projeto:

# Colaborador RUMO CPF Funcdo Cargo RUMO
1 Raul Augusto Figueiredo 098.459.186-97 CO - Coordenador Gerente Regulatdrio
Pereira

7  PRODUTOS

O produto principal do projeto refere-se ao sistema em estado completamente operacional, com
todas as bases de dados estruturadas e conectores, incluindo as integracdes com o SAFF e Portal

BI.

Ademais, conforme atividades e entregas previstas nas etapas do cronograma, serdo produtos
objeto deste projeto:

8

Relatorios técnicos de cada etapa;

Manuais de uso do sistema, materiais de treinamento e plano de sustentacdo técnica
disponiveis para uso institucional;

Relatorio final de resultados e publicagdo;

Equipe de suporte estruturada para garantir estabilidade e continuidade operacional apds
a implantag&o, pelo prazo de 06 (seis) meses.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS/NORMATIVOS APLICAVEIS

O projeto seguira rigorosamente 0s seguintes marcos normativos e técnicos:

Regulatérios e Técnicos

Contrato de Concessdo da RUMO, aditivos e anexos, especialmente Caderno de Obrigacdes;
Resolucdes da ANTT, especialmente:

o Lein®14.273, de 23 de dezembro de 2021,

o Resolugdo n° 6.021, de 20 de julho de 2023;

o Portarian® 17, de 06 de dezembro de 2023;

o Deliberacdo ANTT n° 169, de 27 de junho de 2024;

o Portarian®9, de 09 de agosto de 2024;

o Oficio SEI n° 26941/2025/COETI/GEPEF/SUFER/DIR-ANTT, de 21 de julho de 2025;

o Manual de Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario (MODELO PARA ELABORACAO
E APRESENTACAO DE MANUAIS);

o Relatério de Acompanhamento Anual (RAA).

Tecnoldgicos e de Gestado



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/manuais-das-ferrovias/arquivos/manual-de-fiscalizacao-do-transporte-ferroviario-4a-edicao.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/manuais-das-ferrovias/arquivos/manual-de-fiscalizacao-do-transporte-ferroviario-4a-edicao.pdf
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e Boas praticas de Governanca de Dados (DAMAI, CMMI, DCAM)

Protecéo de Dados (LGPD)
e O projeto respeitara integralmente a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018):
o Dados serdo anonimizados ou pseudonimizados quando aplicavel
o Controles de acesso e seguran¢a implementados nas bases sensiveis
o Plano de compliance com registro de tratamento, proposito e rastreabilidade

e  Aexecutora se compromete a se submeter a validacdo dos requisitos de LGPD da RUMO, caso
contratada.

9 ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

Anexo | - Resumo do Plano de Trabalho

Anexo Il - Cronograma fisico-financeiro do projeto

Anexo 111 - Proposta Técnico-comercial

Anexo IV - Cotacoes

Anexo V - Curriculos dos coordenadores do projeto

Anexo VI - Orcamento analitico previsto

Anexo VII - Lista de bens, produtos e estudos com previsao de transferéncia
Anexo VII - Declaracdo da RUMO de observancia ao disposto na Resolucéo n° 6.021,
de 2023, e na Portaria n® 17, de 2023
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10 ANEXO - Publicacdes da Volt Robotics

10.1.Tese de Doutorado do CEO da Volt Robotics, Donato da Silva Filho,
denominada “Dimensionamento de usinas hidroelétricas através de técnicas de
otimizacao evolutiva”

Tese de Doutorado desenvolvido por Donato da Silva Filho, CEO da Volt
Robotics. O trabalho, tido como referéncia no Setor Elétrico Brasileiro no que
tange ao dimensionamento de Usinas Hidrelétricas, com mais de 18.000
downloads ao longo do tempo, versa sobre a implementacao de uma metodologia
de determinacéo das dimens6es Gtimas das usinas hidrelétricas considerando uma
analise de custo/beneficio. Como, para se avaliar as receitas desses ativos no futuro sdo
necessarias simulac6es da operagdo do sistema em prazos longos, abarcando toda a complexidade
operativa do sistema elétrico brasileiro, incertezas climaticas, diversas possibilidades de evolucao
da Matriz Elétrica e da demanda, ndo é possivel se obter uma fungéo objetivo analitica para se
aplicar os métodos tradicionais de otimizacdo, dessa forma, Donato sugere, testa e valida, uma
metodologia de otimizagdo evolutiva para melhor dimensionar os parametros das usinas
hidrelétricas.

A integra da Tese esté4 disponivel para download na Biblioteca Digital da Universidade de Séo
Paulo, a qual pode ser acessada através do QR Code ou do link Tese de Doutorado (Donato).

10.2.Impactos de diferentes histdricos de vazao sobre a formacéo do PLD

Elaboracdo de estudo para a CCEE sobre os impactos de diferentes historicos de
vazao sobre a formacéao do PLD, com foco na reducéo do historico atual, desde
1931, de modo a melhorar a representacéo dos periodos secos severos observados
na Ultima década. A apresentacdo do trabalho ao mercado esta disponivel no QR Eﬂ
Code e neste link: https://bit.ly/ForumCCEE.

[

Y

Figura 2 - CCEE: Impactos do histérico de vazdes sobre o PLD.


https://teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18133/tde-01062004-133323/pt-br.php
https://bit.ly/ForumCCEE

rumo La vy

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

10.3.Modernizacéo do Setor Elétrico

Com foco na modernizacdo do Setor Elétrico, a Volt realizou amplo trabalho E - E
com 22 associacOes, coordenadas pelo FASE, para elaboracdo de uma Agenda G
Propositiva para o Setor Elétrico. Trata-se de um trabalho inédito que demonstrou Iﬁ- .
ampla capacidade de gestdo e coordenacdo da Volt, discutindo temas técnicos

em nivel estratégico. O trabalho pode ser acesso no seguinte link ou no QR Code: E
www.agendafase.com.br.

FASE

FORUM DAS ASSOCIAGOES

DO SETOR ELETRICO

Agenda
propositiva
para o setor
eletrico
brasileiro

2023 - 2026

Figura 3 - FASE: Agenda Prioritaria para o periodo 2023-2026.

10.4.Consulta Publica 033/2017 do Ministério de Minas e Energia

Participacdo ativa na Consulta Publica 033/2017 do Ministério de Minas e Energia, estruturando
uma contribuicdo ampla, na forma de 7 cadernos teméticos envolvendo Expansdo do Mercado
Livre, Formacao de Precos, Elementos Estruturais do Mercado, Expansdo da Oferta, Descontos e
Subsidios, Destravamento das Operagdes de Mercado e o Caderno Juridico. O trabalho esta dis-
ponivel no seguinte link: https://bit.ly/NTsModernizacao.

&)

A equipe da VOLT elaborou
um amplo estudo para a
moderniza¢do do Setor

Elétrico, tendo desenvolvido
uma contribuigdo de

referénciana CP033 de 2017

] IHIIIIIIHIIIIllmm‘

Base Sdlida para :
Aprofundamento [T l.
dos Estudos e g Z
Andlises

Figura 4 - Contribui¢Bes que a equipe da Volt Robotics construiu para a CP033/2017 do MME.


http://www.agendafase.com.br/
https://bit.ly/NTsModernizacao
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10.5.Match da energia

Desenvolvimento do match da energia com a ABRACEEL. Trata-se de uma plataforma dispo-
nivel na Internet para comparagdo da operacdo real com a operagdo prevista pelos modelos de
otimizacdo, trazendo transparéncia a efetividade dos sinais de preco do Setor Elétrico. A base de
dados contém mais 800 milhGes de informagdes e a tecnologia desenvolvida pela Volt permite o
acesso em tempo real, de forma 4gil, além da atualizacdo e sincronizagdo com os sites do ONS e
da CCEE. A plataforma pode ser acessada pelo QR Code ou no seguinte link: www.matchdae-

nergia.com.br.

% ABRACEEL VOLT ROBOTICS

Quanto mais otimizado se
encontra o sistema elétrico e

Periodo de Analise

29,28% ‘Mﬂ\ 1 MPWJ

Figura 5 - Match da energia com a ABRACEEL.

10.6.A Volt Robotics como Executora de P&D/PDI da ANEEL

A Volt Robotics possui vasta experiéncia na conducao de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacédo (PDI), com as respectivas empresas contratantes atribuindo NPS de 97%, em média,
para as entregas e conducdo dos projetos. Além dos diversos projetos que os membros de sua
equipe conduziram e participaram ao longo de suas respectivas trajetorias no Setor Elétrico, a
Volt Robotics finalizou 1 P&D em julho de 2023, 1 em abril de 2024 e conduz outros 2 projetos,
com concluses para abril de 2025 e dezembro de 2025.

No projeto de Pesquisa e Desenvolvimento realizado em parceria com a Companhia Energética
de Sdo Paulo (CESP) e Auren Energia, nomeado “Mitigacdo do Risco Hidroldgico com
Inteligéncia Artificial”, foi desenvolvida uma plataforma robusta de Otimizagdo das compras e
vendas de energia com uso de Inteligéncia Artificial na predicdo da tendéncia dos precos de
mercado, tendo como plano de fundo o portfélio hidro e6lico da Auren Energia/CESP.



http://www.matchdaenergia.com.br/
http://www.matchdaenergia.com.br/
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Figura 6 -P&D “Mitiga¢do do Risco Hidroldgico com Inteligéncia Artificial”.

Os resultados, tanto do ponto de vista da implementac&o de uma solugéo inovadora como do que
tange os resultados econdmico-financeiros, foram muito bem-sucedidos. A ferramenta
desenvolvida foi registrada no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) — Processo BR
51 2023 002111 3, e 0 P&D originou 4 apresentacoes e publicacBes em conferéncias nacionais e
internacionais de alta relevancia. Os trabalhos publicados s&o:

1. Gestao de Dados e Inteligéncia Artificial aplicados na previsédo de tendéncias de pre-
¢os no Mercado Livre de Energia

X111l Congresso Brasileiro de Planejamento Energético - CBPE 2022 - 26 de ago de 2022.
Artigo disponibilizado nos anais do evento: XI1I CBPE.

2. Machine Learning Approach for Trend Prediction to Improve Returns on Brazilian
Energy Market

2022 IEEE Latin America Congress on Computational Intelligence (LA-CCI), em
Montevidéo, Uruguai.

Conferéncia de Computagéo de impacto alto e com qualis B2 (Plataforma de discentes
PPGCC — Estrato CAPES).

Artigo: Machine Learning Approach for Trend Prediction to Improve Returns on
Brazilian Energy Market | IEEE Conference Publication | IEEE Xplore.

3. Feature Selection using Complex Networks to Support Price Trend Forecast in En-
ergy Markets

2023 IEEE International Joint Conference on Neural Networks (IJCNN), em Gold Coast,
Australia - 2 de ago de 2023.

Conferéncia de Computacéo de alto impacto e com qualis A1 (Plataforma de discentes
PPGCC - Estrato CAPES).


https://www.xiiicbpe.com.br/
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9981846
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9981846
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Artigo: Feature Selection using Complex Networks to Support Price Trend Forecast in
Energy Markets | IEEE Conference Publication | IEEE Xplore.

4. Multi-source data ensemble for energy price trend forecasting

Elsevier - Engineering Applications of Artificial Intelligence Volume 133, Part B, July
2024, 108125 - 4 de mar de 2024.

Periodico de alto impacto e qualis Al (Plataforma Sucupira).

Artigo: Multi-source data ensemble for energy price trend forecasting - ScienceDirect

Particularmente, no trabalho 3 desta lista, a VVolt Robotics teve a oportunidade de apresentar o
trabalho presencialmente no Congresso em Gold Coast, Queensland, Australia, em 2023, como
pode ser notado na Figura 7.

Figura 7 - Apresentacéo de trabalho no IJCNN 2023.

O projeto “Sistemas Especialistas e Aprendizagem de Maquinas para a selecdo de modelos
meteoroldgicos para a previsao de precos de mercado de energia de curto prazo” realizado
em parceria com Furnas Centrais Elétricas versou sobre a constru¢do de um modelo de previsao
de precos de mercado, em R$/MWh, visando o curto prazo. Tal projeto, além dos resultados
promissores em termos de retornos, acuracias e utilizagdo de Inteligéncia Artificial de acordo com
as praticas mais atuais da ciéncia, teve éxito na publicagdo de artigos cientificos em congressos
de alta relevancia.

Como fruto deste P&D, a Volt Robotics ficou em 1° lugar no Grupo de Estudos de
Comercializagdo, Economia e Regulagdo do Mercado de Energia Elétrica - GCR no XXVII
Seminéario Nacional de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica (SNPTEE) 2023, com 0
seguinte artigo:

1. Inteligéncia Artificial aplicada & previsdo da tendéncia no preco de mercado para
energia

XXVI1I Seminario Nacional de Produgdo e Transmisséo de Energia Elétrica - SNPTEE
2023 - 27 de nov de 2023.

Artigo disponibilizado nos anais do evento: XXVII Snptee 2023.



https://ieeexplore.ieee.org/document/10191426
https://ieeexplore.ieee.org/document/10191426
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0952197624002835?dgcid=coauthor
https://xxviisnptee.com.br/
https://xxviisnptee.com.br/
https://xxviisnptee.com.br/
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Sua apresentacdo ocorreu em 28/11/2023, como exposto na Figura 8, fazendo parte do projeto de
P&D ANEEL com Furnas e gerou um debate muito proficuo com a mesa e a plateia.

Figura 8- Apresentagdo de trabalho no SNPTEE 2023.

O terceiro projeto citado, em andamento, estd em fase de finalizagcdo de sua execucdo, com
resultados robustos e um Sistema de estabilizacdo de Margens Comerciais estavel e operacional.
Denominado “Solugdo Digital Inteligente para promover margens de comercializacdo de
energia sustentaveis”, ¢ um projeto realizado em parceria com a Norte Energia e tem por objetivo
estabilizar as margens comerciais da usina hidrelétrica Belo Monte considerando médio e longo
prazos, buscando quantificar e mitigar impactos regulatérios oriundos da abertura de mercado e
da maior dinamizagéo setorial.

Tal P&D ensejou, até o momento, duas publicagdes em congressos internacionais de elevada
relevancia, quais sejam:

1. Customer Segmentation in the Brazilian Free Energy Market by Machine
Learning

7" IEEE Conference on Energy Internet and Energy System Integration (EI2),
realizado de 15 a 18 de dezembro de 2023 em Hangzhou, China.

Artigo: Customer Segmentation in the Brazilian Free Energy Market by Machine
Learning | IEEE Conference Publication | IEEE Xplore.

2. Brazilian Free-Energy Market Mid-and Long-Term Forecasting Using Multi-
Source Ensemble Solution

2024 International Conference on Machine Learning and Applications (ICMLA),
realizado de 18 a 20 de dezembro de 2024 em Miami, Flérida, Estados Unidos da
América.

Artigo: Customer Segmentation in the Brazilian Free Energy Market by Machine
Learning | IEEE Conference Publication | IEEE Xplore.

Particularmente, no trabalho 2 desta lista, a VVolt Robotics teve a oportunidade de apresentar o
trabalho presencialmente no Congresso, como pode ser notado na Figura 9.


https://ieeexplore.ieee.org/document/10512391
https://ieeexplore.ieee.org/document/10512391
https://ieeexplore.ieee.org/document/10512391
https://ieeexplore.ieee.org/document/10512391
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Figura 9 - Apresentagéo de trabalho no ICMLA 2024.

O quarto projeto citado, também em andamento, teve completada duas de suas trés fases.
Denominado “Ciéncia de Dados e Sistemas Inteligentes para propor e quantificar novos
Desenhos de Mercado com seus rebatimentos nos stakeholders do Setor Elétrico”, ¢ um
projeto realizado em parceria com a Auren Energia e o Grupo de Estudos do Setor Elétrico
(GESEL) e tem por objetivo desenvolver propostas para a criagdo de um ambiente regulatorio e
legislativo mais equilibrado e previsivel para os geradores de energia no Brasil, assegurando a
sustentabilidade econémica do setor e mitigando riscos que possam comprometer a viabilidade
financeira dos agentes de geracdo. Além disso, busca fortalecer o dialogo setorial e ampliar a
influéncia estratégica junto a reguladores, governo e demais stakeholders, contribuindo
ativamente para a formulacéo de regras mais estaveis e propicias ao desenvolvimento do setor.
Um aspecto fundamental da iniciativa é a avaliagdo continua dos impactos das evolugdes
regulatorias, ndo apenas sobre os geradores, mas sobre o0 setor elétrico como um todo, garantindo
um equilibrio entre as demandas do mercado e a seguranca do suprimento energético. Para
viabilizar essa andlise de forma abrangente, o projeto prevé a criagdo de um sistema de avaliacdo
de impacto das mudangas nos modelos de mercado, considerando as particularidades de cada
grupo de agentes.

Tal PDI ensejou, até 0 momento, uma publicagdo em veiculo nacional:
1. Convite & Construcdo de um Novo Mercado de Energia Elétrica no Brasil

Texto de Discussdo do Setor Elétrico (TDSE): Grupo de Estudos do Setor Elétrico -
GESEL e Volt Robotics

Artigo: Convite & Construgcdo de um Novo Mercado de Energia Elétrica no Brasil

(TDSE).

Com sua atuacdo em consultorias, projetos de PDI e solugdes digitais, a Volt Robotics se
estabelece como uma parceira estratégica das empresas de energia, capaz de prover solugdes
totalmente alinhadas as necessidades setoriais mais estruturantes, sempre em temas totalmente
relacionados a este projeto: previsdo de pregos horarios, previsdo de geracdo e atributos de



https://gesel.ie.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/04/TDSE-137-.pdf
https://gesel.ie.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/04/TDSE-137-.pdf
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energia, gestao de riscos, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, otimizagdo, regulacéo setorial e
modernizag&o.

Com gestdo inovadora, mapeamento de processos e necessidades, envolvimento das equipes
da Volt Robotics e do cliente, reunides semanais de acompanhamento, reunides mensais de
resultados, entregas paulatinas e frequentes, com captura de resultados por seus clientes desde
a fase inicial do projeto, a VVolt Robotics se posiciona como a parceira ideal para a realizagdo do
escopo deste trabalho de Desenvolvimento tecnoldgico para o setor ferroviario e que se apresenta
neste documento.



